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Este artículo es una reproducción
del capítulo 5 de la tercera parte
del libro CIENCIA, FILOSOFÍA,
ESPIRITUALIDAD 

Para exponer la visión de Ken
Wilber acerca de la educación, lo
haremos de la mano de Joan
Umbert Font, licenciado en
pedagogía, instructor de Yoga
Dinámico y mentor en
crecimiento personal integral.

Joan Umbert Font es un cuali�cado investigador y
conocedor de la obra de Ken Wilber y, en su web
www.mentorintegral.com/, nos ofrece una excelente
panorámica de la teoría integral de Ken Wilber en aspectos
como los tipos de líneas del desarrollo del “yo”, los típicos
básicos de misticismo, la política desde la teoría integral, la
alimentación según la teoría integral, la teoría de la
evolución, la posmetafísica, el feminismo y la educación,
entre otros temas. 
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Asimismo, Joan Umbert Font dispone de un gabinete
pedagógico en: www.gabinetepedagogico.jimdo.com/ 

Es una web dedicada a la aplicación de la teoría integral de
Ken Wilber a la educación, donde se aborda cuestiones
como la educación de la espiritualidad. 

Agradezco efusivamente a Joan Umbert Font su amable
colaboración por permitir reproducir el tema monográ�co
titulado La educación desde la visión integral de Ken
Wilber. En nombre de los lectores y el mío propio, ¡Muchas
gracias, Joan! 

La educación tendría que ser promotora de la sinceridad, la
verdad, la comprensión mutua y la socialización, y aunque
haya controversia en cada una de esas cuatro directrices,
tal controversia, en lugar de ser un problema, en educación
es una ventaja, puesto que da pie al debate y al diálogo
constructivo, hasta ir consensuado paso a paso y en
complejidad creciente lo que es verdadero mediante el
método cientí�co, la comprensión mutua mediante el ajuste
cultural (intersubjetivo), la sinceridad mediante la
interpretación veraz, y la socialización mediante el ajuste
funcional. 

La persona que es sincera, busca la verdad, comprende al
otro y se desenvuelve en la sociedad en que vive, es una
persona que sabe ser. 

1 - Escáner AQAL para el diseño de proyectos educativos

https://gabinetepedagogico.jimdofree.com/
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�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����R���P�H�Q�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�O�������S�R�U���S�R�Q�H�U���X�Q���V�L�P�S�O�H���H�M�H�P�S�O�R��
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�� �������� ���•�6�H���W�L�H�Q�H�Q���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R�V���F�X�D�W�U�R���F�X�D�G�U�D�Q�W�H�V�"��

���/�R�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�X�E�M�H�W�L�Y�R���� �<�R���� �Y�H�U�D�F�L�G�D�G���� �P�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D��
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�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�W�D�G�R�V�� �G�H���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H
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�Q�R�V�R�W�U�R�V���P�L�V�P�R�V���\���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�"���3�R�U���H�M�H�P�S�O�R��
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�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�X�Q�W�R�V�� �G�H���Y�L�V�W�D���� �2���� �H�Q�� �F�D�P�E�L�R���� �F�X�D�Q�G�R�� �H�O
�D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�V�W�£���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���H�V�W�D�G�R���G�H���Ù�X�M�R��
�2�����F�X�D�Q�G�R���K�D�\���F�H�O�H�E�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���O�R�J�U�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���R���G�H
�J�U�X�S�R�����2�����P�L�H�Q�W�U�D�V���V�H���H�V�W�£���F�H�Q�W�U�D�G�R���S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H���H�Q���X�Q
�S�U�R�E�O�H�P�D�� �G�L�I�¯�F�L�O�� �R�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �G�H�V�D�Ø�D�Q�W�H���� �2��
�F�X�D�Q�G�R���H�V�W�D�P�R�V���L�Q�P�H�U�V�R�V���H�Q���Q�R�V�R�W�U�R�V���P�L�V�P�R�V���\���H�Q���H�O
�J�U�X�S�R���� �H�Q�� �S�O�H�Q�R�� �H�[�D�P�H�Q�� �\�� �U�H�Ù�H�[�L�µ�Q���� �•�&�µ�P�R�� �X�V�D�P�R�V
�L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�W�D�G�R�V���G�H���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���S�D�U�D
�F�X�L�G�D�U���Q�X�H�V�W�U�D���S�U�R�S�L�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���H�V�S�D�F�L�R���G�H���H�Q�V�H�³�D�Q�]�D
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�\���S�D�U�D���L�Q�Ù�X�L�U���R���S�U�R�Y�R�F�D�U���X�Q���H�V�W�D�G�R���S�U�R�S�L�F�L�R���S�D�U�D���Q�X�H�V�W�U�R�V
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�"��

�1�X�H�V�W�U�D�� �H�Q�V�H�³�D�Q�]�D���� �H�Q�� �¼�O�W�L�P�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���� �H�V�� �X�Q�� �U�H�Ù�H�M�R
�G�L�U�H�F�W�R���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�����Q�X�H�V�W�U�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�����Q�X�H�V�W�U�R
�H�V�W�D�G�R���G�H���£�Q�L�P�R����

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���H�V�W�D�G�R���G�H���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�����H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���W�H�Q�H�U���H�Q
�F�X�H�Q�W�D���O�D���Í�&�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���1�R�U�P�D�O���S�D�U�D���X�Q���%�X�H�Q���' ��̄D�Î�����&�1�%�' ������

�� ���,�Q�F�O�X�\�H���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���O�D�V���F�R�V�D�V���T�X�H���V�H���L�Q�W�H�U�S�R�Q�H�Q���H�Q���H�O
�F�D�P�L�Q�R���G�H���O�D���&�1�%�' ��

�� ���7�L�H�Q�H���T�X�H���Y�H�U�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �T�X�H
�D�W�U�D�Y�L�H�V�D���O�D���Y�L�G�D���G�H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�����7�D�P�E�L�«�Q���V�H���U�H�Ø�H�U�H�����H�Q���J�U�D�Q
�P�H�G�L�G�D�����D���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���K�X�P�D�Q�D�V�����Y�D�O�R�U�H�V
�\���Y�L�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���P�X�Q�G�R����

�� ���3�R�Q�H�U���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���\���G�H�G�L�F�D�F�L�µ�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���S�D�U�D���F�X�L�G�D�U���E�L�H�Q
�G�H���V�¯���P�L�V�P�R�����F�X�H�U�S�R�����P�H�Q�W�H�����D�O�P�D���\���H�V�S��̄U�L�W�X����

�� ���(�T�X�L�O�L�E�U�D�U�� �O�D�V�� �D�O�W�D�V�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V�� �H�V�W�L�P�X�O�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q
�V�X�Ø�F�L�H�Q�W�H�V���G�R�V�L�V���G�H���F�R�P�S�D�V�L�µ�Q���\���D�F�H�S�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R���T�X�H���K�D�\����

�� ���&�U�H�D�U���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�S�D�³�H�U�R�V���D�V���G�H���D�S�R�\�R���S�D�U�D
�Q�X�H�V�W�U�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V����

�� �������� ���•�6�H���W�L�H�Q�H�Q���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�"��

�(�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���O��̄Q�H�D�V���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���F�X�D�G�U�D�Q�W�H�V�����Y�D
�G�H�V�G�H���H�O���H�J�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�R���� �D�O�� �H�W�Q�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�R���� �D�O
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�P�X�Q�G�L�F�H�Q�W�U�L�V�P�R�����D�O���N�R�V�P�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�R�����R���G�H�V�G�H���O�R���P�£�V���V�L�P�S�O�H
�D���O�R���P�£�V���F�R�P�S�O�H�M�R����

�. �H�Q�� �: �L�O�E�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�� �H�O�� �W�«�U�P�L�Q�R�� �Í�K�R�O�µ�Q�Î���� �F�R�Q�F�H�S�W�R
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���V�X���W�H�R�U��̄D�����S�D�U�D���U�H�I�H�U�L�U�V�H���D���D�T�X�H�O�O�R���T�X�H���H�V
�X�Q�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���H�Q���V��̄����\���D���O�D���Y�H�]���S�D�U�W�H���H�Q���R�W�U�R���F�R�Q�W�H�[�W�R�����(�V
�G�H�F�L�U�����X�Q���K�R�O�µ�Q���H�V���X�Q�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���S�D�U�W�H����

�7�R�G�R���H�P�H�U�J�H���V�L�Q�F�U�µ�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���F�X�D�W�U�R���F�X�D�G�U�D�Q�W�H�V���G�H
�I�R�U�P�D���K�R�O�R�£�U�T�X�L�F�D�����R���V�H�D�����M�H�U�D�U�T�X��̄D���G�H���K�R�O�R�Q�H�V�������G�R�Q�G�H���F�D�G�D
�P�R�P�H�Q�W�R�����F�D�G�D���Y�H�U�G�D�G���R���F�D�G�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�V���W�U�D�V�F�H�Q�G�L�G�D���H
�L�Q�F�O�X�L�G�D���S�R�U���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�����T�X�H���H�V���P�£�V���D�P�S�O�L�D�����S�U�R�I�X�Q�G�D���\
�F�R�P�S�O�H�M�D����

�' �H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�X�H�G�H���W�U�D�W�D�U���F�X�D�O�T�X�L�H�U���W�H�P�D��
�V�L�H�P�S�U�H���T�X�H���V�H���D�G�H�F�X�H���D�O���Q�L�Y�H�O���G�H���P�D�G�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V
�H�G�X�F�D�Q�G�R�V����

�� �������� ���•�6�H���W�L�H�Q�H�Q���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D�V���W�L�S�R�O�R�J��̄D�V�"��

�/�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�O�R�J��̄D�V���T�X�H���D�S�D�U�H�F�H�Q���H�Q���O�R�V���G�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V
�F�X�D�G�U�R�V���V�R�Q���X�Q���V�L�P�S�O�H���H�M�H�P�S�O�R�����Y�H�U���L�P�£�J�H�Q�H�V���D�G�M�X�Q�W�D�V����
�(�[�L�V�W�H�Q���P�X�F�K�D�V���P�£�V���F�R�P�R���S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���H�O���V��̄Q�G�U�R�P�H���G�H
�' �R�Z�Q�����O�D�W�H�U�D�O�L�G�D�G���G�H�O���D�O�X�P�Q�R�����H�V�W�L�O�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�����G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G
�D�X�G�L�W�L�Y�D�����Y�L�V�X�D�O�����H�W�F�«�W�H�U�D�����7�D�P�E�L�«�Q���V�H���G�H�E�H���W�H�Q�H�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D
�T�X�H���Q�R���V�H���W�U�D�W�D���G�H���Í�W�L�S�R�V���G�H���D�O�X�P�Q�R�Î���V�L�Q�R���G�H���W�L�S�R�O�R�J��̄D�V���R
�Í�W�L�S�R�V���H�Q���F�D�G�D���D�O�X�P�Q�R�Î����

�9�L�V�W�R�V���O�R�V���F�L�Q�F�R���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�H�V���G�H�O���P�D�S�D���$�4�$�/�����F�D�E�H���G�H�F�L�U
�T�X�H���H�V���S�U�£�F�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���L�P�S�R�V�L�E�O�H���V�H�U���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�R���H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����S�R�U���W�D�Q�W�R�����D���Ø�Q���G�H���V�H�U���S�U�£�F�W�L�F�R�V�����G�H�E�H�U�H�P�R�V
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�H�O�H�J�L�U���H�Q���T�X�«���S�R�Q�H�U���P�D�\�R�U���R���P�H�Q�R�U���«�Q�I�D�V�L�V����

�(�O���H�Q�I�R�T�X�H���$�4�$�/���S�X�H�G�H���D�E�D�U�F�D�U�����\���D�S�R�\�D�U���X�Q�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q
�F�U�¯�W�L�F�D�� �G�H���� �O�D�� �P�D�\�R�U��̄D�� �G�H���O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �\�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�O
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D���� �\�� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �H�V
�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���F�R�Q���H�V�W�H���� �V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�«�Q���V�L�U�Y�H���F�R�P�R���X�Q
�Í�P�H�W�D�F�R�Q�W�H�Q�H�G�R�U�Î���� �(�O�� �P�R�G�H�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �V�L�W�¼�D�� �O�D�V�� �W�H�R�U��̄D�V
�S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D�V���V�R�E�U�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q�D���J�U�D�Q���U�H�G
�W�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�D�� �G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �V�R�E�U�H���O�D�� �F�X�O�W�X�U�D���� �O�D
�S�V�L�F�R�O�R�J�¯�D���� �Ø�O�R�V�R�I��̄D���� �F�L�H�Q�F�L�D���� �H�W�F�«�W�H�U�D���� �\�� �W�D�P�E�L�«�Q�� �S�X�O�H
�D�O�J�X�Q�R�V���G�H�I�H�F�W�R�V����

�(�O���P�D�S�D���$�4�$�/���D�G�Y�L�H�U�W�H���F�R�Q�W�U�D���O�D�V���S�D�U�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����H�[�F�H�V�R�V���R
�S�X�Q�W�R�V���P�X�H�U�W�R�V���G�H���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�H�G�D�J�R�J��̄D�V���S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D�V��
�&�D�E�H���G�H�F�L�U���G�H�O���P�R�G�H�O�R���$�4�$�/���T�X�H�����P�£�V���T�X�H���V�H�U���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H
�X�Q���F�R�Q�W�H�Q�H�G�R�U���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���\���W�H�R�U��̄D�V�����O�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�����V�L�W�¼�D���\
�F�O�D�U�L�Ø�F�D���V�X�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���E�£�V�L�F�R�V�����$�V��̄��S�X�H�V�����O�D���P�D�W�U�L�]���$�4�$�/���V�H
�S�X�H�G�H���X�W�L�O�L�]�D�U���F�R�P�R���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���S�D�U�D
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �V�L���I�D�O�W�D�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �X�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�µ�Q
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D����

�(�O���H�Q�I�R�T�X�H���$�4�$�/���D�\�X�G�D���D���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V���D���S�H�Q�V�D�U���D�F�H�U�F�D���G�H
�F�µ�P�R���G�L�V�H�³�D�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���L�Q�G�X�F�H�Q���H�V�W�D�G�R�V���G�H���£�Q�L�P�R
�T�X�H���S�R�W�H�Q�F�L�H�Q���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����

�(�O���S�D�U�D�G�L�J�P�D���$�4�$�/���L�Q�F�O�X�\�H���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�µ�Q���G�H���O�D�V���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V
�G�L�Q�£�P�L�F�D�V���H�Q�W�U�H���S�R�O�D�U�L�G�D�G�H�V���\���O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�µ�Q���G�H���O�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G
�F�R�P�R���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�L�Q�£�P�L�F�R����

�� ���3�R�O�D�U�L�G�D�G���H�Q�W�U�H���H�O���H�P�S�R�G�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���\���G�H�V�F�X�E�U�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���� �I�U�H�Q�W�H���D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H���O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �D
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�H�P�S�O�H�D�U�� �F�R�Q�� �G�H�V�W�U�H�]�D�� �O�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���� �O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���\���O�L�G�H�U�D�]�J�R����

�� ���3�R�O�D�U�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H���O�R�V�� �P�«�W�R�G�R�V�� �T�X�H���V�H���F�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �H�O
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����Y�H�U�V�X�V���P�«�W�R�G�R�V���T�X�H���K�D�F�H�Q���K�L�Q�F�D�S�L�«���H�Q���H�O���J�U�X�S�R��
�O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���V�H���S�U�H�R�F�X�S�D�Q���S�R�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V
�R�W�U�R�V����

�� ���3�R�O�D�U�L�G�D�G���H�Q�W�U�H���L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q�W�U�H���W�R�G�R�V���\���W�U�D�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�R����

�� ���$�S�R�\�R�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �G�H�V�D�I��̄R���� �+�D�\�� �X�Q�D�� �S�R�O�D�U�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H���H�O
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���P�D�U�D�Y�L�O�O�D�V���G�H���F�D�G�D���L�P�S�X�O�V�R���\���H�O
�S�U�R�G�X�F�W�R���F�U�H�D�W�L�Y�R���T�X�H���S�U�R�G�X�F�H���X�Q���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���I�U�H�Q�W�H���D���O�R�V
�E�H�Q�H�Ø�F�L�R�V���G�H���G�H�V�D�Ø�D�U�O�R�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�£�Q�G�R�O�H���X�Q���G�H�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���R���H�P�R�F�L�R�Q�D�O����

�� ���3�R�O�D�U�L�G�D�G���H�Q�W�U�H���H�O���D�S�R�\�R���D���O�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�����H�O���M�X�H�J�R���\���O�D
�L�Q�W�X�L�F�L�µ�Q�����I�U�H�Q�W�H���D���O�D���O�µ�J�L�F�D���G�H���O�D���H�Q�V�H�³�D�Q�]�D�����H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R
�F�U�¯�W�L�F�R�����H�O���U�L�J�R�U���\���H�O���G�L�V�F�H�U�Q�L�P�L�H�Q�W�R����

�� ���/�D���S�H�G�D�J�R�J�¯�D���S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D���L�Q�V�L�V�W�H���H�Q���D�S�U�H�Q�G�H�U���D���D�S�U�H�Q�G�H�U��
�\���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���X�Q�D���E�X�H�Q�D���U�H�V�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H
�U�D�]�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���O�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���F�R�U�U�H�F�W�D�����3�H�U�R
�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���¼�W�L�O���G�H�E�H���L�Q�F�O�X�L�U���X�Q�D���F�L�H�U�W�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H
�Í�K�H�F�K�R�V�Î���\���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���P�H�P�R�U�L�]�D�G�R�V����

�� ���/�D���S�H�G�D�J�R�J�¯�D���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���Y�D�O�R�U�D���O�D���D�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q�����H�O���Ù�X�M�R
�G�L�Q�£�P�L�F�R���\���O�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����K�D�V�W�D���F�L�H�U�W�R
�S�X�Q�W�R�����D�O�J�X�Q�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�U�R�V�S�H�U�D�Q���F�X�D�Q�G�R���V�H���O�H�V���G�D�Q���F�O�D�U�D�V
�U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�H�V�����U�H�J�O�D�V�����\���R���O��̄P�L�W�H�V����



18/6/2020 LA EDUCACIÓN DESDE LA VISIÓN INTEGRAL DE KEN WILBER

https://pensarenserrico.es/pensar/SAutor?PN=10&PE=2&WEBLANG=1&NOTICIA=347&PAGVOLVER=2 10/15

�$�G�H�P�£�V�����O�D���Y�L�V�L�µ�Q���$�4�$�/���Q�R���H�V�W�£���H�Q���J�X�H�U�U�D���F�R�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R
�G�H���O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���O�O�D�P�D�G�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V���\
�P�R�G�H�U�Q�D�V���� �&�R�Q�� �G�H�P�D�V�L�D�G�D�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �H�Q�� �O�D�V�� �D�X�O�D�V
�S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D�V�����R���H�Q���V�X�V���S�R�O��̄W�L�F�D�V�����H�O���S�«�Q�G�X�O�R���Y�D���G�H�P�D�V�L�D�G�R
�O�H�M�R�V�����/�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���H�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���V�D�E�H�Q���P�X�\���E�L�H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V
�U�H�D�O�H�V���H�Q�� �H�O���D�X�O�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �G�H�V�W�U�H�]�D�V
�E�£�V�L�F�D�V���� �O�D���P�H�P�R�U�L�]�D�F�L�µ�Q���� �H�O���U�H�V�S�H�W�R���� �H�O���D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O���� �O�D
�O�H�D�O�W�D�G�����O�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�����O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���\���O�D���U�H�Q�G�L�F�L�µ�Q���G�H
�F�X�H�Q�W�D�V�����H�W�F�«�W�H�U�D�����V�R�Q���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V����

�� �������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���$�4�$�/��

�(�O���F�R�Q�F�H�S�W�R���Í�L�Q�W�H�J�U�D�O�Î���V�L�J�Q�L�Ø�F�D���P�X�\���G�L�Y�H�U�V�D�V���F�R�V�D�V���S�D�U�D���P�X�\
�G�L�Y�H�U�V�D���J�H�Q�W�H�����\���O�R���P�L�V�P�R���H�V���D�S�O�L�F�D�E�O�H���S�D�U�D���O�D���Í�(�G�X�F�D�F�L�µ�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�O�Î�����(�Q���F�L�H�U�W�R���V�H�Q�W�L�G�R�����Í�L�Q�W�H�J�U�D�O�Î�����H�Q���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q�����V�H���K�D
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R�� �H�Q�� �X�Q�� �D�W�U�D�F�W�R�U�� �J�H�Q�«�U�L�F�R�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �W�H�R�U��̄D�V
�S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D�V�����R���U�H�I�R�U�P�L�V�W�D�V���R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�����S�D�U�D���W�R�G�R�V���O�R�V
�J�X�V�W�R�V�����3�D�U�D���O�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q�����F�X�D�O�T�X�L�H�U
�H�V�F�X�H�O�D���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���V�H���S�X�H�G�H���Y�H�U���U�H�V�W�U�L�Q�J�L�G�D
�\���O�L�J�D�G�D���D���X�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���P�R�G�H�O�R���R���I�X�Q�G�D�G�R�U����

�(�O���H�Q�I�R�T�X�H���Í�L�Q�W�H�J�U�D�O���$�4�$�/�Î���S�X�H�G�H���D�E�D�U�F�D�U�����\���D�S�R�\�D�U���X�Q�D
�H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���F�U�¯�W�L�F�D���G�H�����O�D���P�D�\�R�U��̄D���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���\���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V
�S�U�R�I�X�Q�G�R�V���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D�����\���S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R���Q�R
�V�R�O�R���H�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���F�R�Q���H�V�W�H�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�«�Q���V�L�U�Y�H���F�R�P�R���X�Q
�P�H�W�D�F�R�Q�W�H�Q�H�G�R�U�����(�O���P�R�G�H�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���V�L�W�¼�D���O�R�V���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V
�S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D�V���V�R�E�U�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q�D���J�U�D�Q���U�H�G
�W�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�D�� �G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �V�R�E�U�H���O�D�� �F�X�O�W�X�U�D���� �O�D
�S�V�L�F�R�O�R�J�¯�D���� �Ø�O�R�V�R�I��̄D���� �F�L�H�Q�F�L�D���� �H�W�F�«�W�H�U�D���� �\�� �W�D�P�E�L�«�Q�� �S�X�O�H
�D�O�J�X�Q�R�V���G�H�I�H�F�W�R�V����
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�(�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H���T�X�H���O�D���Í�H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�Î���H�V���P�£�V���T�X�H���O�D���V�X�P�D
�G�H���H�V�W�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���W�H�R�U��̄D�V�����R���O�D���V�X�S�H�U�S�R�V�L�F�L�µ�Q���H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V����
�3�H�U�R���Q�R���V�L�H�P�S�U�H���H�V�W�£���F�O�D�U�R���O�R���T�X�H���O�D���Í�W�H�R�U��̄D���L�Q�W�H�J�U�D�O�Î���W�L�H�Q�H
�T�X�H���D�³�D�G�L�U���D���H�V�W�D�V���R�W�U�D�V���W�H�R�U��̄D�V�����6�L���O�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���D���D�O�J�X�L�H�Q
�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R���H�Q���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q�����D���Y�H�U���V�L
�W�L�H�Q�H���X�Q�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���H�V�R�����S�X�H�G�H���T�X�H���Q�R���O�H���V�X�H�Q�H���P�X�\
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H���D���R�W�U�D�V���W�H�R�U��̄D�V���S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D�V�����R���S�R�G�U��̄D���V�H�U���X�Q�D
�G�H�V�F�U�L�S�F�L�µ�Q���G�H���X�Q�D���W�H�R�U��̄D�� �S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D���� �V�D�O�S�L�F�D�G�D���G�H���X�Q
�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�R���Í�L�Q�W�H�J�U�D�O���Z�L�O�E�H�U�L�D�Q�R�Î�����R���L�Q�F�O�X�V�R���D�O�J�R���U�H�H�Q�Y�D�V�D�G�R
�H�Q���X�Q���P�R�G�H�O�R���$�4�$�/�����' �H���H�V�D���I�R�U�P�D�����V�X���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G���D�Q�W�H���O�R�V
�R�M�R�V�� �G�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H���O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�µ�Q��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���\���W�H�µ�U�L�F�R�V�����V�H���Y�H���D�P�H�Q�D�]�D�G�D����

�3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����F�U�H�R���T�X�H���H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���D�T�X�H�O�O�R�V���G�H
�Q�R�V�R�W�U�R�V���T�X�H���H�V�F�U�L�E�L�P�R�V���R���H�Q�V�H�³�D�P�R�V���V�R�E�U�H���S�H�G�D�J�R�J��̄D
�L�Q�W�H�J�U�D�O���� �S�R�G�D�P�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�U�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���O�R�� �T�X�H���O�D
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���P�R�G�H�O�R�V���S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D�V�����\���D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�O���Í�Y�D�O�R�U
�D�J�U�H�J�D�G�R�Î���G�H���O�D���W�H�R�U��̄D���L�Q�W�H�J�U�D�O���$�4�$�/����

�8�Q�� �H�M�H�P�S�O�R�� �G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q�� �R�P�Q�L�F�X�D�G�U�D�Q�W�H�����S�R�U�� �-�R�K�Q
�*�U�X�E�H�U����

�•�&�µ�P�R�� �S�R�G�H�P�R�V�� �G�H�V�F�X�E�U�L�U�� �R�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �O�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V
�P�R�G�L�Ø�F�D�G�R�V���J�H�Q�«�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�����2�0 �* �����H�Q���O�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���H�O
�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�"��

�� ���' �H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���L�Q�W�H�U�L�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����G�H���O�D���S�U�L�P�H�U�D
�S�H�U�V�R�Q�D�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���\�R����

�7�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R���T�X�H���K�H���O�H�¯�G�R���\���H�Q�W�H�Q�G�L�G�R���D�F�H�U�F�D���G�H
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�O�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �P�R�G�L�Ø�F�D�G�R�V�� �J�H�Q�«�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �•�&�µ�P�R�� �P�H
�V�L�H�Q�W�R���D�F�H�U�F�D���G�H���F�R�P�H�U���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���R�U�L�J�H�Q���W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�"
�•�4�X�«���W�H�P�R�U�H�V���R�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q���V�D�O�X�G���W�H�Q�J�R�� �V�R�E�U�H
�F�R�P�H�U���W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�V�"���•�&�X�£�O�H�V���V�R�Q���P�L�V���S�U�R�S�L�D�V���L�Q�F�O�L�Q�D�F�L�R�Q�H�V
�H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���U�H�S�H�U�F�X�V�L�R�Q�H�V���H�Q���O�R���V�R�F�L�D�O���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���O�R�V
�2�0 �* �"���•�0 �H���V�L�H�Q�W�R���F�µ�P�R�G�R���F�R�Q���H�V�D���W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D�"���•�7�H�Q�J�R
�G�X�G�D�V���R���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V���P�R�U�D�O�H�V���D�F�H�U�F�D���G�H���O�D�V���P�D�Q�H�U�D�V���H�Q
�T�X�H���H�V�W�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D�V���V�H���H�V�W�£�Q���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���R���T�X�«���U�L�H�V�J�R�V
�S�X�H�G�H�Q���H�V�W�D�U���D�V�R�F�L�D�G�R�V���F�R�Q���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���I�X�W�X�U�R�"���•�3�X�H�G�R
�V�R�S�R�U�W�D�U���H�V�W�D���Q�X�H�Y�D���W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D���F�R�P�R���S�D�U�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H
�X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���H�Y�R�O�X�W�L�Y�R���S�D�U�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���X�Q���S�O�D�Q�H�W�D���K�D�P�E�U�L�H�Q�W�R
�R���W�H�Q�J�R���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���\���Y�D�O�R�U�H�V���T�X�H���H�V�W�£�Q���H�Q
�F�R�Q�Ù�L�F�W�R���F�R�Q���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���G�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D���G�H���D�X�P�H�Q�W�D�U���H�O
�D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�R�P�L�G�D�"���•�&�µ�P�R���P�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�R���F�R�Q���O�D
�L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�"���•�&�µ�P�R���H�Q�W�L�H�Q�G�R���P�L�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���W�«�U�P�L�Q�R�V
�G�H���X�Q�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���P�£�V���D�P�S�O�L�D���H�Q���H�O���P�X�Q�G�R�"��

�� ���' �H�V�G�H���O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���\���I�R�U�P�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D
�G�H�O���Í�H�V�R�Î������

�•�&�µ�P�R���L�Q�V�H�U�W�D�Q�����O�R�V���F�L�H�Q�W��̄Ø�F�R�V�����J�H�Q�H�V���G�H���X�Q�D���H�V�S�H�F�L�H���D���R�W�U�D�"
�•�4�X�«���U�D�V�J�R�V���R���F�D�U�D�F�W�H�U��̄V�W�L�F�D�V���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���P�H�M�R�U�D�G�R�V���D���X�Q�D
�S�O�D�Q�W�D�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���Q�X�H�Y�R�V���J�H�Q�H�V���H�Q���H�V�W�D�"
�•�(�Q���T�X�«���G�L�Ø�H�U�H���O�D���E�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D���P�R�G�H�U�Q�D���G�H���O�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O
�H�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���Ø�W�R�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���\���V�H�O�H�F�F�L�µ�Q�"���•�3�X�H�G�H�Q���O�R�V
�J�H�Q�H�V���G�H���F�X�O�W�L�Y�R�V���W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�V���O�O�H�J�D�U���D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�V�H���H�Q���X�Q�D
�H�V�S�H�F�L�H���G�H���S�O�D�Q�W�D�V���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�"���•�4�X�L�«�Q���H�V���H�O���G�X�H�³�R���G�H���O�R�V
�G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H���S�D�W�H�Q�W�H���G�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�µ�Q�� �G�H
�F�X�O�W�L�Y�R�V�� �W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�V�"�� �•�3�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�V
�O�L�E�U�H�P�H�Q�W�H�"���•�4�X�«���W�L�S�R���G�H���2�0 �* ���V�R�Q���O�R�V���P�£�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���O�D
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�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���� �K�R�\�� �H�Q�� �G��̄D�"�� �•�3�X�H�G�H���� �H�O�� �X�V�R�� �G�H���S�H�V�W�L�F�L�G�D�V��
�D�X�P�H�Q�W�D�U���R���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H
�H�V�W�R�V���Q�X�H�Y�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V�"���•�6�H���K�D�Q���F�U�H�D�G�R���W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�V���T�X�H
�S�H�U�P�L�W�H�Q���T�X�H���X�Q�D���S�O�D�Q�W�D���U�H�V�L�V�W�D���F�R�Q���«�[�L�W�R���X�Q�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G
�T�X�H���S�X�H�G�H���V�H�U�� �G�H�Y�D�V�W�D�G�R�U�D�"�� �•�3�X�H�G�H�Q�� �O�R�V�� �F�X�O�W�L�Y�R�V
�W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�V���V�H�U���P�£�V���U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���D���O�D���V�H�T�X��̄D���R���U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���D
�O�D���V�D�O�"��

�� ���' �H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���Í�Q�R�V�R�W�U�R�V�Î�����L�Q�W�H�U�L�R�U���F�R�O�H�F�W�L�Y�R��
�F�X�O�W�X�U�D���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�����G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q�M�X�Q�W�D�V�����H�W�F�«�W�H�U�D����

�•�6�H�Q�W�L�P�R�V���T�X�H���V�D�E�H�P�R�V���O�R���V�X�Ø�F�L�H�Q�W�H���F�R�P�R���S�D�U�D���V�H�J�X�L�U
�D�G�H�O�D�Q�W�H�����F�R�Q���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����H�Q���X�Q�D���V�X�V�W�L�W�X�F�L�µ�Q���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�G�D���G�H
�O�R�V�� �F�X�O�W�L�Y�R�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\���G�H���S�R�O�L�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�� �D�E�L�H�U�W�D�� �S�R�U
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V���W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�V�"���•�&�µ�P�R���Y�D�O�R�U�D�P�R�V���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V
�W�L�S�R�V���G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���\���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���T�X�H���S�R�G�U��̄D�P�R�V���D�G�R�S�W�D�U
�F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H���Q�X�H�V�W�U�R���I�X�W�X�U�R���D�J�U��̄F�R�O�D�"���•�7�H�Q�H�P�R�V���X�Q�D���«�W�L�F�D
�G�H���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�µ�Q�� �S�R�U�� �H�O�� �E�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �G�H���O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V
�S�O�D�Q�H�W�D�U�L�R�V���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q���S�O�D�Q�W�D�V���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�����L�Q�V�H�F�W�R�V���\���S�H�F�H�V
�T�X�H���Q�R�� �W�L�H�Q�H�Q�� �Y�D�O�R�U�� �X�W�L�O�L�W�D�U�L�R�� �S�D�U�D�� �Q�R�V�R�W�U�R�V�"�� �•�&�X�£�O�� �H�V
�Q�X�H�V�W�U�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���D���O�D�U�J�R
�S�O�D�]�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���S�D�U�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���D���W�R�G�R���H�O���S�O�D�Q�H�W�D�"���•�(�V
�F�R�U�U�H�F�W�R���T�X�H���H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�W�H�Q�W�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�V
�S�U�R�S�L�R�V���T�X�H���K�D�Q���V�L�G�R���F�U�H�D�G�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���P�H�]�F�O�D���G�H���J�H�Q�H�V
�G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�S�H�F�L�H�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�"�� �•�&�µ�P�R�� �Q�R�V�� �V�H�Q�W�L�P�R�V
�D�F�H�U�F�D���G�H���T�X�H���X�Q�D���H�P�S�U�H�V�D���V�H�D���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�D���G�H���X�Q�D���I�R�U�P�D���G�H
�Y�L�G�D�"�� �•�7�H�Q�H�P�R�V�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�R�U�D�O�H�V�� �D�F�H�U�F�D�� �G�H���O�D�V
�D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���P�£�V�� �D�P�S�O�L�D�V�� �G�H���O�D�� �E�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D�� �H�Q�� �R�W�U�R�V
�£�P�E�L�W�R�V�� �G�H���Q�X�H�V�W�U�D�� �I�X�W�X�U�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q�"�� �•�&�µ�P�R�� �S�R�G�H�P�R�V
�Y�D�O�R�U�D�U���O�R���T�X�H���S�R�G�U��̄D�P�R�V���H�V�W�D�U���S�H�U�G�L�H�Q�G�R���\���F�µ�P�R���S�R�G�H�P�R�V
�Y�D�O�R�U�D�U���O�R���T�X�H���S�R�G�H�P�R�V���H�V�W�D�U���J�D�Q�D�Q�G�R�����P�L�U�D�Q�G�R���K�D�F�L�D���H�O
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�P�D�\�R�U���E�L�H�Q���F�R�P�¼�Q�"��

�� ���' �H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���H�[�W�H�U�L�R�U�����Í�H�V�R�V�Î������

�•�&�µ�P�R���V�R�Q���U�H�J�X�O�D�G�R�V���O�R�V���F�X�O�W�L�Y�R�V���2�0 �* ���S�R�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V
�D�J�H�Q�F�L�D�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�����H�Q���H�V�W�H���S�D��̄V���\���G�H���R�W�U�R�V���S�D��̄V�H�V�"
�•�' �H���T�X�«���P�D�Q�H�U�D���L�Q�Ù�X�\�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D
�D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H�Q���J�U�D�Q�G�H�V���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����V�R�E�U�H���S�H�T�X�H�³�R�V
�D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�H�V���\���V�R�E�U�H���O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q�� �O�R�F�D�O�� �G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�"
�•�&�X�£�O�H�V���V�R�Q���O�D�V���L�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���H�F�R�O�µ�J�L�F�D�V���P�£�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V
�G�H���S�D�V�D�U���G�H���P�«�W�R�G�R�V���D�J�U��̄F�R�O�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�����D���F�X�O�W�L�Y�R�V���G�H
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���F�U�H�D�Q�G�R���H�V�S�H�F�L�H�V���W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�D�V�"���•�&�X�£�O�H�V���V�R�Q���O�R�V
�U�L�H�V�J�R�V���S�D�U�D���R�W�U�D�V���H�V�S�H�F�L�H�V���T�X�H���S�R�G�U��̄D�Q���Y�H�U�V�H���D�I�H�F�W�D�G�D�V���S�R�U
�O�D���O�L�E�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���T�X�H���F�R�Q�W�L�H�Q�H�Q���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V
�H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�"���•�(�V�W�£�Q�� �S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �H�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R
�J�H�Q�«�W�L�F�R���G�H���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���D�³�R�V���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V���G�H���X�V�R���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R
�K�X�P�D�Q�R�����O�D���V�H�O�H�F�F�L�µ�Q���G�H���I�R�U�P�D�V���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���\
�Q�X�H�V�W�U�R�V�� �W�U�D�V�O�D�G�R�V�� �G�H���K��̄E�U�L�G�R�V�� �P�R�G�H�U�Q�R�V�� �\�� �Y�D�U�L�H�G�D�G�H�V
�P�R�G�L�Ø�F�D�G�D�V���S�R�U���O�D���E�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D�"���•�&�X�£�O�H�V���V�R�Q���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V
�H�Q�W�U�H���O�D���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q���P�X�Q�G�L�D�O�����X�Q���F�O�L�P�D���F�D�P�E�L�D�Q�W�H���\
�Q�X�H�V�W�U�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �D�� �O�D�� �J�H�Q�W�H���F�R�Q�� �O�R�V
�V�L�V�W�H�P�D�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q�� �G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �\
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q�"�� �•�3�H�U�V�L�J�X�H�Q���� �O�R�V�� �F�X�O�W�L�Y�R�V�� �W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�V
�S�D�W�H�Q�W�D�G�R�V�����U�H�G�X�F�L�U���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���R�W�U�D�V
�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���F�U�H�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���Q�X�H�V�W�U�R���I�X�W�X�U�R���P�X�Q�G�L�D�O���V�R�E�U�H
�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�"��

�&�R�P�R���H�Q���H�O���W�H�P�D���G�H���O�R�V���W�U�D�Q�V�J�«�Q�L�F�R�V�����V�H���S�X�H�G�H�Q���W�U�D�W�D�U���X�Q
�V�L�Q�I�¯�Q���G�H���W�H�P�D�V�����F�R�P�R���O�D���H�S�L�G�H�P�L�D���G�H�O���9�,�+�����H�O���X�V�R���\���O�D
�D�G�L�F�F�L�µ�Q���D���O�D�V���G�U�R�J�D�V�����H�O���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���H�Q�H�U�J��̄D�����H�O���F�R�Q�V�X�P�R��
�H�W�F�«�W�H�U�D�����,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����H�V�W�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���S�R�G�U��̄D���I�£�F�L�O�P�H�Q�W�H���V�H�U
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